
実施レポー
ト

め
に
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す
。

健
康
経
営
は
単
な
る
健
康
づ
く
り
で
終
わ

ら
せ
ず
、経
営
課
題
と
し
て
取
り
組
む
必
要
が

あ
り
ま
す
。
低
予
算
で
ス
モ
ー
ル
チ
ェ
ン
ジ
す

る
こ
と
か
ら
始
め
、
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

意
識
し
て
下
さ
い
。
仕
事
の
動
線
に
取
り
入

れ
て
無
理
な
く
実
施
し
、長
期
的
視
点
で
業

績
向
上
の
ゴ
ー
ル
を
目
指
し
ま
す
。
健
康
経

営
を
実
施
す
る
5
つ
の
ス
テ
ッ
プ
。
そ
れ
は
、

①
健
康
企
業
宣
言 

②
組
織
体
制
の
構
築 

③

課
題
の
把
握 

④
計
画
策
定
・
健
康
づ
く
り
の

推
進 

⑤
取
組
み
の
評
価
・
見
直
し
で
す
。

最
高
の
成
果
は
働
き
や
す
い
職
場
か
ら
生

ま
れ
ま
す
。
そ
の
特
徴
は
、
良
好
な
人
間
関

係
・
会
社
の
雰
囲
気
、評
価
制
度
や
能
力
開
発

制
度
、福
利
厚
生
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
で

す
。
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ
く
り
に
健
康

経
営
を
う
ま
く
活
用
し
て
下
さ
い
。

中小企業の働き方改革
サポート事業

富山県では、中小企業における
働き方改革や女性活躍の取組みを推進するため、
課題が共通する業界や業種ごとの研修会等に

先進的な取組みを実施している企業を派遣するとともに、
合同コンサルティングを開催する

「中小企業の働き方改革サポート事業」を実施しました。
本レポートでは、その一部をご紹介いたします。

健
康
経
営
に
は
、生
産
性
向
上
や
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、コ
ス
ト
削
減
、イ
メ
ー
ジ
ア
ッ

プ
な
ど
の
効
果
が
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
も
短

期
的
な
メ
リ
ッ
ト
は
リ
ク
ル
ー
ト
で
す
。「
従

業
員
の
健
康
や
働
き
方
に
配
慮
し
て
い
る
企

業
で
働
き
た
い
、子
供
を
働
か
せ
た
い
」と
い

う
就
活
生
や
保
護
者
が
多
い
と
い
う
デ
ー
タ

が
あ
り
ま
す
。
健
康
経
営
の
取
組
み
が
ホ
ワ

イ
ト
企
業
と
し
て
認
知
さ
れ
れ
ば
、有
能
な

人
材
確
保
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
離
職
防

止
や
定
着
率
の
向
上
も
図
れ
る
た
め
、採
用
・

育
成
コ
ス
ト
が
削
減
で
き
ま
す
。

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
も
有
効
で
す
。
金
融

機
関
の
融
資
優
遇
や
保
証
料
の
減
額
・
免
除
、

公
共
調
達
加
点
評
価
、
自
治
体
独
自
の
健
康

経
営
企
業
認
定
が
あ
り
ま
す
。

地
方
で
は
健
康
優
良
法
人
を
取

得
し
た
企
業
が
ま
だ
少
な
く
、

富
山
県
内
の
中
小
規
模
法
人
部

門
の
優
良
法
人
取
得
は
30
法
人

（
2
0
1
9
年
）で
す
。
差
別
化

を
図
り
、
率
先
し
て
や
る
こ
と

が
、
優
秀
な
人
材
を
集
め
る
た

健
康
経
営
の
視
点
か
ら
み
た
最
近
の
経

営
課
題
に
は
、
従
業
員
の
健
康
状
態
や
生

活
習
慣
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
が
あ
り
ま

す
。
日
本
企
業
の
う
ち
99
・
7
％
が
中
小
企

業
で
、従
業
員
の
約
7
割
が
そ
こ
で
働
い

て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、国
は
中
小
企
業

に
健
康
経
営
の
普
及
推
進
を
強
化
し
て
い

ま
す
。
健
康
経
営
は
、従
業
員
等
の
健
康
を

重
要
な
経
営
資
源
と
捉
え
、健
康
増
進
に

積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
経
営
ス
タ
イ
ル

で
す
。
経
営
資
源
に
は
、人
、モ
ノ
、金
、情

報
の
4
つ
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の
う
ち
一
番

大
切
な
資
源
が
人
で
す
。
健
康
管
理
は「
コ

ス
ト
」で
は
な
く「
投
資
」と
考
え
、長
期

的
な
視
点
で
実
践
し
ま
し
ょ
う
。
健
康
は

「
目
的
」で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
も「
手

段
」
で
す
。
会
社

が
発
展
し
て
い
く

こ
と
、
従
業
員
が

人
生
の
目
標
を
実

現
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。

健
康
管
理
を
投
資
と
し
て

長
期
的
・
戦
略
的
に
実
施

有
能
な
人
材
の
採
用
と

育
成
コ
ス
ト
削
減
に
効
果

健
康
づ
く
り
で
は
な
く

健
康
経
営
は
経
営
課
題

進めよう！健康経営
県では、企業における健康経営の取組みを推進するた
め、「とやま健康経営企業大賞」による企業の顕彰や、保
険者と連携した「とやま健康企業宣言」の取組みを推進
しています。

稲田 耕平先生
（特定社会保険労務士）
稲田社労士事務所・
東京管理協会 代表

【
日
時
】 

2
0
1
9
年
11
月
15
日
（
金
）

【
場
所
】 

滑
川
市
民
交
流
プ
ラ
ザ

　
　
　

 

3
F
多
目
的
ホ
ー
ル

【
主
催
】 

一
般
社
団
法
人 

富
山
県
労
働
基
準
協
会

　
　
　

 

魚
津
支
部
滑
川
地
区

健
康
経
営
の
す
す
め

〜
今
す
ぐ
は
じ
め
ら
れ
る
健
康
経
営
〜

演題

仕事と介護を両立するための柔軟な働き方を
支援するための制度　正社員への導入状況

0 10 20 30 40 50 60 70 80（％）

69.0%

19.9%

46.0%

25.0%

21.9%

7.9%

7.1%

21.5%

12.3%

14.1%

45.7%

6歳未満児のいる夫婦の家事・育児時間（1日あたり）の国際比較

0 21 3 4 5 6 7 8

…家事関連
　時間全体
…うち
　育児時間

（％）

（
年
度
）

男性の育児休業取得率の推移

0
8 11 14 16 17 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1
2
3
4
5
6
7
8

0.12 0.42 0.33 0.56 0.5
1.56 1.23

1.72 1.38

［2.63］
1.89 2.03 2.3 2.65

3.16

5.14
6.16

「辞めざるを得なかった」が無くなるように

資料：厚生労働省「仕事と介護の両立に関するアンケート調査（平成24年度）」

資料：総務省「社会生活基本調査」（平成28年）等

資料：厚生労働省「雇用均等基本調査」

富山県の人口は、2010年と比較すると2040年には全
体として25万2千人（23％）減少すると予測されています。
人口減少による労働力不足に対応し、持続的に発展

していくためには、これまで働くことを諦めていた、時間
制約のある人も働ける「柔軟な働き方」を取り入れ、誰も
が活躍できる社会を実現することが必要です。

平成30年、介護・看護を理由に離職した人は、10万人と言われてい
ます。また、がんや不妊等の治療と仕事との両立が困難で離職を選択
する人もいます。　
戦力となる社員の突然の離職を防ぐためにも、仕事を続けていくこ

とができるサポート体制を整えることが必要です。

ママもパパも育児休業は当たり前
共働き率が高い富山県。けれど、家事・育児は女性に負担が偏ってい

ます。仕事＝男性、家事＝女性という性別役割分担意識を解消し、男
性も家事・育児に積極的に参加できる、働き方の選択が可能な職場環
境を整備することが必要です。育児休業取得に前向きな男性も増えて
いることから、今後、男性の育児休業取得が進むことも期待されています。

［発行］富山県総合政策局 少子化対策・県民活躍課　TEL.076-444-3137

これまでの職場 これからの職場

柔軟な働き方で誰も
が

活躍できる社会へ

いきいきと働き暮らせる「元気な富山県」を目指して
女性就業支援センター（マザーズジョブとやま）

県内企業と女性未就業者（子育て中の方や
県外から移住してきた方など）をつなぎ、働く意
欲のある女性の社会復帰を応援します。
企業を訪問し、求人内容や条件の見直しを
助言し、女性の採用に向けアドバイスします。

とやま働き方改革行動宣言
平成31年4月9日に行った経

済団体、業界団体、労働団体な
どからなる「とやま県民活躍・働
き方改革推進会議」において、
働き方改革の具体的な行動宣
言を行いました。

誰もが活躍できる職場環境づくりを支援する
ための県の取組みの一部をご紹介します。

時間制限のある従業員の増加

（※）平成23年度以降調査においては、調査前々年10月1日から翌年9月30日までの１年間。
注）平成23年度の［　］内の割合は、岩手県、宮城県及び福島県を除く全国の結果。

育児休業
取得率 ＝

調査前年度1年間（※）の出産者（男性の場合は配偶者が出産した者）の数

出産者のうち、調査時点までに育児休業を開始した者（開始予定の申出をしている者を含む。）の数
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か
っ
て
い
る
か
１
つ
１
つ
調
査
し
、（
移
動
時

間
に
何
時
間
か
か
っ
て
い
る
、お
客
様
の
見

積
も
り
に
何
時
間
か
か
っ
て
い
る
な
ど
細
か

く
、）日
ご
と
、月
ご
と
、年
ご
と
に
書
き
出
し

ま
し
た
。
そ
の
後
で
、
例
え
ば
荷
物
の
運
搬

な
ど「
本
人
で
な
く
て
も
よ
い
仕
事
」を
レ
ベ

ル
ご
と
に
分
け
、能
力
に
合
わ
せ
て
若
手
や

下
の
ス
タ
ッ
フ
に
分
配
・
荷
卸
す
る
こ
と
で
、

残
業
を
大
幅
に
削
減
し
ま
し
た
。

多
様
な
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
が
行
え
る
よ
う

に
も
し
ま
し
た
。
技
術
職
に
戻
り
た
い
管
理

職
を
技
術
専
門
職
に
し
、新
た
に
技
術
チ
ー

ム
と
し
て
組
織
化
し
ま
し
た
。
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
業
務
を
外
し
、技
術
者
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

を
目
指
し
頑
張
っ
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、技

術
専
門
職
に
な
り
た
い
と
い
う
社
員
も
増
え

て
き
ま
し
た
。
人
は
き
ち
ん
と
役
割
を
与
え

ら
れ
、興
味
が
あ
る
も
の
に
取
り
組
む
と
幾

つ
に
な
っ
て
も
成
長
す
る
こ
と
を
実
感
し
ま

し
た
。
こ
の
チ
ー
ム
の
社
員
が
次
の
年
の
面

談
で「
30
〜
40
年
働
い
て
き
た
中
で
、今
が
一

番
幸
せ
」と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
会
社
の
発

展
に
も
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
に
も
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

子
育
て
中
の
男
性
社
員
を
同
時
に
管
理
専

門
職
へ
登
用
し
ま
し
た
。
業
務
と
生
活
サ
イ

ク
ル
に
考
慮
し
た
時
差
出
勤
制
度
を
導
入
し
、

家
庭
と
仕
事
の
両
立
を
図
る
よ
う
に
促
し
た

結
果
、ス
タ
ッ
フ
の「
お
付
き
合
い
残
業
」が

激
減
し
ま
し
た
。
ま
た
、
業
務
効
率
化
を
図

る
た
め
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ッ
ト
で
無
駄
な
時

間
を
削
減
し
、モ
バ
イ
ル
機
器
を
導
入
し
て

シ
ス
テ
ム
を
ク
ラ
ウ
ド
化
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
仕
事
に
取
り
組

め
る
風
土
の
醸
成
の
た
め
に
、定
期
的
な
面

当
社
は
2
0
0
8
年
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク

に
取
り
組
ん
で
い
て
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
の
実
現
、労
働
力
の
確
保
、会
社
全
体
の

働
き
方
を
改
革
す
る
た
め
の
施
策
の
一
つ
と

捉
え
て
い
ま
す
。
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、

I
C
T
情
報
通
信
技
術
を
利
用
す
る
こ
と
で

す
。
時
間
、場
所
を
有
効
に
活
用
で
き
る
ツ
ー

ル
と
し
て
、柔
軟
な
働
き
方
改
革
の
た
め
に
は
、

な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
で
す
。
テ
レ
ワ
ー

ク
を
導
入
す
る
際
に
は
、最
終
的
に
得
た
い

効
果
を
考
え
、目
的
を
明
確
に
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
当
社
の
目
的
は
、
あ
く
ま
で
も

生
産
性
向
上
で
あ
り
、も
う
一
つ
は
人
材
の

確
保
で
す
。
導
入
自
体
が
目
的
に
な
ら
な
い

よ
う
に
、導
入
段
階
で
目
的
意
識
を
持
っ
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
取
組
み
の
最
初
の
ス
テ
ッ

プ
は
、企
業
風
土
改
革
を
含
め
た
全
社
的
な

再
構
築
（
働
き
方
の
実
態
の
見
え
る
化
）で
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
は
働
き
方
の
ツ
ー
ル
で
あ
る
た

め
に
、
導
入
効
果
は
見
え
に
く
い
で
す
。
指

標
を
決
定
し
て
効
果
を
数
値
化
す
る
こ
と
で
、

見
え
る
化
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
考
え
て

ス
制
度
」に
注
力
を
は
じ
め
ま
し
た
が
、こ
の

段
階
で
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
年
間
休
日

を
増
や
し
、有
給
休
暇
取
得
を
推
進
、残
業
時

間
を
徹
底
的
に
管
理
し
た
と
こ
ろ
、仕
事
が

で
き
る
人
に
業
務
が
偏
っ
た
り
、し
っ
か
り

働
き
た
い
人
が
辞
め
て
い
っ
た
り
。
勤
務
日

数
は
減
っ
た
も
の
の
業
務
負
担
感
が
増
え
、

体
調
不
良
者
が
続
出
し
た
の
で
す
。
組
織
体

制
に
歪
み
が
出
て
、私
た
ち
が
思
っ
て
い
た

の
と
違
う
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
問
題
点
は
、
残
業
時
間

管
理
や
有
給
休
暇
促
進
な
ど
機
械

的
管
理
を
一
方
的
に
導
入
し
た
こ

と
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

稼
働
で
き
る
社
員
が
減
っ
て
売
り

上
げ
が
減
少
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
2
0
1
6
年
の
全
社

員
面
談
で
は「
社
員
の
個
性
と
能

力
を
活
用
」「
働
き
方
で
改
善
し
て

ほ
し
い
こ
と
の
把
握
」に
重
点
を

置
き
ま
し
た
。
社
員
か
ら
は
さ
ま

ざ
ま
な
要
望
が
た
く
さ
ん
出
ま
し

た
が
、誰
一
人
同
じ
働
き
方
、生
き

方
を
し
た
い
と
い
う
人
は
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
こ
で
わ
か
っ
た
こ

い
ま
す
。
そ
し
て
最
終
的
に
は
、
深
刻
な
人

手
不
足
時
代
に
お
い
て
、働
き
た
い
企
業
、働

き
続
け
た
い
企
業
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
競
争

優
位
や
、持
続
的
な
成
長
の
実
現
を
目
指
し

ま
す
。

具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
、社
員
全
員
へ

の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
の

配
布
に
よ
る
I
C
T
環
境
の
整
備
、テ
レ
ビ

会
議
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ッ
ト
も
テ
レ
ワ
ー
ク
の
一
例
と
し
て
有

効
で
す
。

モ
バ
イ
ル
勤
務
は
、ク
ラ
ウ
ド
を
使
う
こ

と
に
よ
っ
て
時
間
外
勤
務
の
縮
減
を
目
的
に

導
入
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。
富
山
本
社
か

ら
全
国
の
遊
具
の
メ
ー
カ
ー
約
1
4
0
社

に
対
し
て
実
施
す
る
現
地
監
査
や
、遊
具
点

検
業
務
の
効
率
化
、出
張
先
で
の
利
用
を
支

援
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、サ
テ
ラ
イ
ト
勤
務
は
、

ど
こ
に
い
て
も
勤
務
が
で
き
る
利
点
が
あ
り

ま
す
。
工
事
現
場
事
務
所
そ
の
も
の
を

I
C
T
化
す
る
こ
と
で
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ

ス
と
し
て
活
用
で
き
る
こ
と
が
実
証
済
み
で

す
。
在
宅
勤
務
で
は
現
在
、
育
児
期
社
員
の

範
囲
ま
で
行
っ
て
い
ま
す
が
、介
護
期
社
員

や
病
気
治
療
中
社
員
な
ど
へ
の
導
入
も
検
討

し
て
い
ま
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
効
果
と
課
題
も
見
え
て
き

ま
し
た
。
遊
具
点
検
で
は
、正
確
な
報
告
書
の

作
成
や
労
働
時
間
の
縮
減
が
相
当
図
れ
ま
し

た
。
機
器
等
へ
の
投
資
が
増
え
ま
し
た
が
、投

資
対
効
果
を
考
え
る
と
、今
の
と
こ
ろ
投
資

を
上
回
る
効
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。
現
地

と
は
、事
業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、多

様
性
を
認
め
、健
康
で
働
き
や
す
い
職
場
の

構
築
が
絶
対
条
件
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

健
康
で
働
き
や
す
い
職
場
に
な
る
た
め
に

は
、①
身
体
的
・
精
神
的
な
負
担
を
徹
底
的
に

減
ら
す
体
制
づ
く
り 

②
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
仕
事

に
取
り
組
む
風
土
の
醸
成 

③
働
き
や
す
い
職

場
づ
く
り
の
継
続
と
定
着
が
課
題
で
す
。
事

業
を
継
続
す
る
た
め
に
は
、当
た
り
前
を
一

回
リ
セ
ッ
ト
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
無

駄
を
無
く
し
て
効
率
よ
く
業
務
を
行
う
取
組

み
を
、健
康
経
営
の
軸
に
し
ま
し
た
。

具
体
的
な
取
組
み
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

負
担
を
軽
減
す
る
取
組
み
と
し
て
、仕
事
の

棚
卸
し
と
荷
卸
し
・
業
務
の
分
配
を
行
い
ま

し
た
。
ど
の
業
務
に
ど
れ
く
ら
い
時
間
が
か

監
査
で
は
迅
速
な
報
告
書
の
作
成
や
、移
動

時
間
を
有
効
に
使
え
る
こ
と
が
利
点
で
す
が
、

課
題
と
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
が

あ
り
ま
す
。
出
張
先
で
は
迅
速
な「
報
連
相
」

や
移
動
時
間
の
有
効
利
用
に
効
果
が
あ
り
ま

し
た
が
、勤
怠
管
理
の
難
し
さ
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。

サ
テ
ラ
イ
ト
勤
務
で
は
、施
工
出
張
の
分

野
で
、迅
速
な
指
示
報
告
や
時
間
の
有
効
利

用
に
効
果
が
あ
り
ま
し
た
が
、こ
ち
ら
も
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足

が
課
題
で
す
。
在
宅
勤
務

で
は
、
育
児
期
に
お
い
て

労
働
参
加
率
の
向
上
に
効

果
が
あ
り
ま
し
た
が
、
公

私
の
切
り
替
え
に
問
題
が

見
え
て
き
て
い
ま
す
。

新
規
採
用
は
ま
だ
ま
だ

苦
戦
が
強
い
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
離
職
率
の
切
り
口

で
い
う
と
確
実
に
低
下
し
、

人
材
確
保
に
つ
い
て
も
テ

レ
ワ
ー
ク
の
効
果
が
出
て

い
る
と
判
断
し
て
い
ま
す
。

生
産
性
向
上
・
I
C
T
の
活
用
に
は
、
自

社
に
あ
っ
た
テ
レ
ワ
ー
ク
の
体
制
を
作
る
べ

き
で
す
。
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、い
き
な
り
大

風
呂
敷
を
広
げ
る
の
で
は
な
く「
ス
モ
ー
ル
・

ト
ラ
イ
ア
ル
・
ス
タ
ー
ト
」が
有
効
と
経
験
上

感
じ
ま
す
。
ま
た
、成
果
・
効
果
を
急
が
な
い

体
制
で
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
は
、現
場
の
一
人
ひ
と
り
が

働
き
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。

仕
組
み
の
構
築
は
非
常
に
大
事
で
す
が
、改

善
す
る
に
は
、仕
組
み
と
制
度
だ
け
で
は
な
く
、

経
営
者
や
経
営
陣
の
意
識
改
革
、そ
れ
か
ら

実
際
に
働
き
手
の
中
心
と
な
る
世
代
の
意
識

改
革
が
一
番
大
事
で
す
。
制
度
の
い
ろ
い
ろ

な
問
題
も
、私
自
身
の
先
輩
の
世
代
か
ら「
昔

の
自
分
た
ち
の
世
代
は
こ
う
だ
っ
た
」と
言

わ
れ
る
と
、何
も
改
革
が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ

か
ら
の
時
代
の
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に

は
、次
の
世
代
の
意
見
を
ど
ん
ど
ん
取
り
入

れ
て
、柔
軟
な
改
革
・
改
善
を
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

談
と
、サ
ン
ク
ス
カ
ー
ド
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

サ
ン
ク
ス
カ
ー
ド
は
、年
に
２
回
、感
謝
を
伝

え
る
カ
ー
ド
を
交
換
す
る
こ
と
で
社
内
で
の

貢
献
を
客
観
的
に
伝
え
、円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
自
己
成
長
を
促
す
も
の
で
す
。

ス
タ
ッ
フ
は
５
枚
、管
理
職
に
は
10
枚
配
布

し
て
カ
ー
ド
に
書
い
て
ポ
ス
ト
に
入
れ
て
も

ら
い
、賞
与
支
給
の
時
に
役
員
か
ら
そ
の
カ
ー

ド
を
渡
し
て
も
ら
い
ま
す
。
配
布
先
を
見
て

い
る
と
、社
内
で
孤
立
し
か
け
て
い
る
こ
と

が
分
か
っ
た
り
、多
様
な
人
間
関
係
が
見
え

た
り
す
る
の
で
、人
事
と
し
て
大
変
使
い
や

す
い
ツ
ー
ル
で
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
健
康
経
営
の
ゴ
ー
ル

と
は
何
か
。
制
度
を
拡
充
す
る
そ
の
先
、「
社

員
が
健
康
で
し
っ
か
り
働
け
る
環
境
を
作
る

こ
と
」「
事
業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
健
康

経
営
を
す
る
こ
と
」と
頭
を
切
り
替
え
る
と
、

す
べ
き
こ
と
が
は
っ
き
り
と
見
え
て
き
ま
す
。

当
社
は
、働
き
や
す
い
制
度
を
導
入
す
る

前
に
、推
進
す
る
組
織
体
制
と
風
土
づ
く
り

に
主
眼
を
置
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、「
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
働
き
方
改
革
も
健
康

経
営
も
自
分
た
ち
の
た
め
に
し
て
く
れ
て
い

る
の
だ
っ
た
ら
協
力
し
よ
う
」と
い
う
フ
ラ
ッ

ト
な
形
で
社
員
が
取
り
組
ん
で
く
れ
て
い
ま

す
。
健
康
経
営
を
推
進
す
る
秘
訣
は
、
社
員

の
声
を
聞
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
面
談
と
キ
ー

パ
ー
ソ
ン
（
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
社
員
）

が
カ
ギ
で
す
。
ぜ
ひ
健
康
経
営
を
推
進
し
、

健
康
で
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
実
現
し

て
下
さ
い
。

当
社
は
社
員
45
名
の
小
さ
な
会
社
で
す
。

多
く
の
中
小
企
業
の
中
で
、当
社
が
注
目
さ

れ
た
理
由
は
、
2
0
1
7
年
度
の
時
点
で

健
康
経
営
の
効
果
を
実
証
し
た
唯
一
の
中
小

企
業
だ
っ
た
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

当
社
の
健
康
経
営
の
取
組
み
は
準
備
期
間
も

含
め
て
2
0
1
2
年
か
ら
で
す
。
当
時
、当

社
は
管
理
職
の
能
力
不
足
、サ
ー
ビ
ス
残
業
、

管
理
職
と
従
業
員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

不
足
、
不
明
確
な
評
価
基
準
、
若
手
社
員
の

離
職
な
ど
と
い
っ
た
負
の
サ
イ
ク
ル
で
、常

に
慢
性
的
な
人
出
不
足
や
能
力
不
足
の
状
況

で
し
た
。

実
際
に
取
組
み
が
稼
働
し
始
め
た
の
は

2
0
1
4
年
で
す
。
採
用
と
人
材
育
成
を

行
い
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性
化
施
策

を
導
入
し
ま
し
た
。
続
い
て
評
価
制
度
を
見

直
し
、全
社
員
面
談
を
通
じ
て
情
報
を
把
握
。

そ
の
情
報
を
共
有
し
、能
力
を
活
用
し
た
業

務
配
分
を
行
う
こ
と
で
、適
正
な
働
き
方
を

推
進
し
ま
し
た
。

2
0
1
5
年
に「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

事
業
継
続
に
必
要
な
の
は

健
康
で
働
き
や
す
い
職
場

岡部 竜一氏
株式会社岡部　代表取締役社長

I
C
T
と
テ
レ
ワ
ー
ク
で

目
指
す
柔
軟
な
働
き
方

経
営
者
と
働
き
手
世
代
の

意
識
改
革
が
一
番
大
切

健
康
経
営
推
進
の
秘
訣
は

面
談
と
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

仕
事
の
棚
卸
し
と
荷
卸
し

作
業
や
能
力
で
業
務
分
配

建
設
業
は
人
材
確
保
が
非
常
に
難
し
い

業
界
の
一
つ
で
す
。
当
社
に
と
っ
て
働
き

方
改
革
を
進
め
る
こ
と
は
、一
人
ひ
と
り
が

効
率
よ
く
働
け
る
、働
き
や
す
い
環
境
を
整

え
る
こ
と
で
、人
材
を
確
保
す
る
目
的
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、改
革
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も

あ
り
、構
築
し
た
制
度
が
社
員
に
と
っ
て
負

担
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

当
社
の
働
き
方
改
革
の
主
な
取
組
み
は
、

仕
事
と
子
育
て
に
関
す
る
一
般
事
業
主
行

動
計
画
の
策
定
や
、
仕
事
と
家
庭
の
両
立

支
援
な
ど
に
こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た

延
長
上
に
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、年
休
の
取

得
の
促
進
。
ノ
ー
残
業
デ
ー
の
導
入
。
小
学

校
就
学
ま
で
の
短
時
間
勤
務
に
加
え
て
、

1
歳
半
ま
で
の
短
時
間
勤
務
者
に
は
賃
金

ノ
ー
カ
ッ
ト
す
る
取
組
み
。
2
0
1
8
年

に
は
誕
生
祝
い
金
制
度
を
創
設
し
、
第
1
、

2
子
が
30
万
円
、
第
3
子
以
降
は

1
0
0
万
円
を
贈
っ
て
い
ま
す
。
高
齢
者

の
就
業
促
進
に
も
ず
っ
と
取
り
組
ん
で
お

り
、
65
歳
を
過
ぎ
て
も
働
け
る
環
境
を
整

え
て
い
ま
す
。

働
き
や
す
い
環
境
整
備
と

人
材
確
保
を
目
指
す

【
日
時
】 

2
0
1
9
年
8
月
28
日
（
水
）

【
場
所
】 

タ
ワ
ー
1
1
1
ビ
ル 

21
階
会
議
室

【
主
催
】 

一
般
社
団
法
人 

富
山
県
経
営
者
協
会

　
　
　

 （
経
営
企
画
・
I
T
委
員
会
）

中
小
企
業
に
お
け
る
健
康
経
営

〜
事
業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
の

健
康
経
営
取
り
組
み
事
例
と
そ
の
効
果
〜

演題
【
日
時
】 

2
0
1
9
年
12
月
11
日
（
水
）

【
場
所
】 

富
山
県
経
営
者
協
会
研
修
室

【
主
催
】 

一
般
社
団
法
人 
富
山
県
経
営
者
協
会

　
　
　

 （
人
事
・
労
務
政
策
委
員
会
）

「
働
き
方
改
革
」の
取
り
組
み

〜
I
C
T
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
活
用
〜

演題

テレワークの導入状況は？ 
県内でテレワークを導入している企業は4.6％、今後
拡充したいと考える企業は29.2％です。（令和元年
度「仕事と子育ての両立に関する意識調査」より）テ
レワークは介護離職の防止など人材の確保・育成や
非常時の業務継続性（BCP）の確保などのメリット
があります。


