
蓑輪紀子先生
キャリアオフィスみのわ 代表

企業の総務人事職を経て2007年
に独立。人材育成コンサルタントと
して、企業の採用や社員教育（キャ
リア開発&メンタルサポート）に関
する支援を中心に行う。「人」を中心
とした人材マネジメントについて、
プロセスコンサルテーションを基
本に、ものづくり・IT・医療・介護・建
設・サービス業など年間100社程度
の組織への働きかけや、学生・求職
者・シニア層などを対象としたキャ
リア形成支援等を行うほか、国家
資格キャリアコンサルタント養成
講習講師も務める。

平成30年度

中小企業の働き方改革
アドバイザー派遣事業

実施 レ ポ ー ト
富山県では、中小企業における働き方改革や女性活躍の取組みを推進するため、課題が共通する
業界や業種ごとの研修会等にアドバイザーを派遣する「中小企業の働き方改革アドバイザー派遣事業」を実施し、
延べ7団体にアドバイザーを派遣しました。本レポートでは、その一部をご紹介します。

当
た
り
の
業
務
量
は
ま
す
ま
す
増
大
し
て
い

ま
す
。さ
ら
に
は
法
令
違
反
リ
ス
ク
、人
材
の

損
失
や
不
足
の
リ
ス
ク
、健
康
リ
ス
ク
も
高

ま
り
、こ
れ
ら
を
ど
う
し
て
い
く
か
が
企
業
の

大
き
な
課
題
で
す
。

　

働
き
方
改
革
は
、働
く
力
と
働
き
や
す
さ

の
2
つ
の
軸
が
大
切
で
す
。企
業
は
経
営
体

質
の
抜
本
的
な
見
直
し
や
、人
の
意
欲
を
引

き
出
す
良
質
な
仕
組
み
を
作
り
、同
時
に
個

人
も
働
く
力
を
主
体
的
に
高
め
る
姿
勢
を
持

た
な
い
と
実
現
し
ま
せ
ん
。女
性
に
限
ら
ず
、

働
く
全
て
の
人
が
、今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
自

分
の
頭
で
考
え
て
選
択
し
、プ
ロ
セ
ス
を
明
確

化
し
た
う
え
で
、目
標
を
立
て
て
行
動
す
る

ス
タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、働
き
方
改
革
は
チ
ー
ム
力
の
最
大

化
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、仕
事
以
外
の
事
情

を
抱
え
る
人
が
増
え
る
中
、多
様
な
人
や
、非

常
に
個
別
性
の
高
い
問
題
に
対
し
て
支
援

し
、働
く
人
の
意
欲
を
引
き
出
す
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

そ
し
て
、課
題
解
決
の
場
に
女
性
が
ち
ゃ

ん
と
参
加
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。女
性
活

躍
の
阻
害
要
因
に
は
「
無
意
識
の
偏
見
（
ア

ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
）」、「
性
別
役
割
分

担
意
識
」、「
セ
ク
シ
ャ
ル
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」、

「
女
性
自
身
の
意
識
の
問
題
」等
が
あ
り
ま
す

が
、女
性
が
い
な
い
と
こ
ろ
で
話
し
合
っ
て

も
、正
し
い
答
え
は
出
て
き
ま
せ
ん
。

　

仕
事
と
育
児
、介
護
、病
気
、治
療
、看
護
。

女
性
だ
け
で
な
く
、全
て
の
人
が
活
き
活
き

と
働
く
企
業
に
発
展
す
る
た
め
に
は
、一
人
ひ

と
り
が
、よ
り
充
実
感
を
持
っ
て
生
き
る
働

く
環
境
が
不
可
欠
で
す
。そ
の
た
め
に
は

1
0
0
社
1
0
0
通
り
の
や
り
方
を
考
え

る
必
要
が
あ
り
、時
間
も
か
か
り
ま
す
。だ
か

ら
こ
そ
、そ
れ
を
実
践
し
リ
ー
ド
す
る
人
達
の

本
気
度
と
情
熱
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
で

す
。女
性
活
躍
に
こ
だ
わ
ら
ず
、み
ん
な
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
た
め
に
、誰
が
何
を
や

る
の
か
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

人
は
気
づ
い
た
こ
と
し
か
「
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
」で
き
ず
、気
づ
か
な
い
と
何
も
で
き
ま
せ

ん
。だ
か
ら
問
題
や
疑
問
と
正
し
く
向
き
合

う
視
点
を
持
ち
ま
し
ょ
う
。問
題
と
向
き
合

い
、行
動
に
移
す
。ま
た
新
た
な
問
題
に
直
面

し
た
ら
、そ
れ
を
一
つ
一
つ
ク
リ
ア
し
て
い

く
。こ
れ
が
女
性
活
躍
推
進
だ
と
思
い
ま
す
。

　

w
ell -being

（
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
）は

「
健
康
で
安
心
し
て
い
る
」と
い
う
意
味
で
、身

体
的
に
も
精
神
的
に
も
社
会
的
に
も
良
好
な

状
態
を
指
し
ま
す
。組
織
と
個
人
、双
方
に

と
っ
て
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
実
現
す
る

こ
と
が
、〝
女
活
〞、女
性
活
躍
を
考
え
る
時
の

根
本
的
な
背
景
で
す
。働
き
方
改
革
関
連
法

が
制
定
さ
れ
、二
の
足
を
踏
ん
で
い
た
事
業
所

や
会
社
も
本
気
で
女
性
活
躍
に
着
手
し
動
き

始
め
ま
し
た
。何
が
、誰
が
課
題
な
の
か
も
浮

き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。本
当
の
問
題
は
ど

こ
か
、本
気
で
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
フ
ェ
ー
ズ
（
局
面
）に
到
達
し
て
い
ま
す
。

　

働
く
と
い
う
こ
と
が
大
き
く
変
化
し
よ
う

と
し
て
い
ま
す
。最
低
で
も
一
人
三
役
（
仕

事
・
家
庭
・
地
域
と
の
関
わ
り
）を
求
め
ら
れ
、

制
約
が
あ
り
な
が
ら
働
く
人
で
の
総
力
戦
と

な
り
、人
の
奪
い
合
い
が
激
化
。選
ば
れ
る
会

社
・
選
ば
れ
な
い
会
社
が
明
確
に
な
り
、一
人

何
が
起
き
て
い
る
の
か
？

何
が
問
題
な
の
か
？

働
き
方
改
革
は

チ
ー
ム
力
の
最
大
化

リ
ー
ダ
ー
の
本
気
度
と

情
熱
が
重
要

演題

【日時】 平成30年11月9日（金）

【場所】 ホテルグラ
ンテラス富山

【主催】 富山県生コ
ンクリート工業組合

多様な働き方の実現

「本気の女活」とは
～組織と個人の
well-beingのために～



態
化
、採
用
難
、従
業
員
定
着
率
の
悪
化
も
そ

う
で
す
。働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
は
、

経
営
上
の
最
優
先
課
題
で
す
。

　

日
本
企
業
4
0
0
万
社
の
う
ち
99
・
7
%

が
中
小
企
業
で
、従
業
員
の
7
割
が
中
小
企

業
で
働
い
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、2
0
1
5

年
、国
の
成
長
戦
略
に
中
小
企
業
へ
の「
健
康

経
営
の
促
進
」が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。東
京

商
工
会
議
所
が
経
済
産
業
省
か
ら
委
託
を
受

け「
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
」を
創
設

し
、健
康
経
営
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を
作
り
ま
し

た
。ま
た
、日
本
健
康
会
議
（
※
）が
「
健
康
な

ま
ち
・
職
場
づ
く
り
宣
言
2
0
2
0
」を
策

定
し
、健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
5
0
0

社
（
ホ
ワ
イ
ト
5
0
0
）以
上
、健
康
宣
言
を

行
う
企
業
1
万
社
以
上
（
2
0
1
8
年
に

3
万
社
以
上
へ
上
方
修
正
）の
実
現
を
宣
言

し
、現
在
、両
方
が
予
定
数
を
超
え
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
と
健
康
経
営
は
、並
行
し
て

一
緒
に
普
及
推
進
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

健
康
経
営
は
単
な
る
健
康
づ
く
り
で
な
く
、

経
営
課
題
と
し
て
取
り
組
め
ば
、企
業
の
生

産
性
も
業
績
も
向
上
し
ま
す
。企
業
の
継
続

的
な
発
展
に
は
健
康
経
営
が
必
要
不
可
欠
で

す
。W
H
O
（
世
界
保
健
機
関
）の
定
義
で

は
、健
康
と
は
「
身
体
的
健
康
・
精
神
的
健

康
・
社
会
的
健
康
」の
3
つ
が
備
わ
っ
て
い
る

こ
と
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。健
康
経
営
の
名

※
国
民
一
人
ひ
と
り
の
健
康
寿
命
延
伸
と
適
正
な
医
療
に

つ
い
て
、実
効
的
な
活
動
を
行
う
た
め
に
民
間
組
織
や
自

治
体
で
組
織
さ
れ
た
活
動
体
。

の
下
に
、職
場
環
境
の
整
備
や
従
業
員
の
ヘ

ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
に
会
社
が
関
与
し
、

組
織
全
体
で
健
康
度
を
高
め
て
い
き
ま
す
。

　

健
康
経
営
の
効
果
に
は
、生
産
性
向
上
や

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
、医
療

コ
ス
ト
の
節
減
、企
業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ

が
あ
り
ま
す
。ま
た
法
令
遵
守
が
大
前
提
の

た
め
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
も
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、業
績
が
上
が
っ
て
継
続
的

発
展
に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、優
れ
た
健
康

経
営
を
実
践
し
て
い
る
上
場
企
業
が
選
定
さ

れ
る
「
健
康
経
営
銘
柄
」や
、健
康
経
営
の
取

組
み
、健
康
経
営
優
良
法
人
の
取
得
で
ホ
ワ

イ
ト
企
業
と
し
て
認
知
さ
れ
れ
ば
、採
用
・
育

成
コ
ス
ト
（
人
材
確
保
、離
職
防
止
・
定
着

率
）も
圧
縮
で
き
ま
す
。健
康
経
営
優
良
法
人

は
中
小
企
業
で
7
7
6
社
（
※
）し
か
認
定

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、ま
だ
ま
だ

差
別
化
が
図
れ
ま
す
。

　

健
康
経
営
の
進
め
方
。実
は
そ
ん

な
に
難
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。大
企
業
と
違
い
、中
小
企
業
は
や

れ
る
こ
と
を
や
っ
て
い
く
し
か
な

い
。お
金
を
か
け
な
く
て
も
ち
ょ
っ

と
し
た
配
慮
で
健
康
経
営
が
で
き
ま

す
。基
本
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
ス
モ
ー

ル
チ
ェ
ン
ジ
か
ら
始
め
る
」で
す
。小

さ
な
こ
と
か
ら
始
め
て
、成
功
体
験

を
重
ね
て
い
く
。健
康
経
営
は
一
過

性
で
は
な
く
、組
織
の
風
土
に
定
着

さ
せ
、業
績
向
上
の
ゴ
ー
ル
に
つ
な

げ
ま
す
。具
体
的
に
は
5
ス
テ
ッ
プ
で
進
め

ま
す
。①
健
康
企
業
宣
言 

②
組
織
体
制
の
整

備 

③
健
康
課
題
の
把
握 

④
計
画
策
定
・
健
康

づ
く
り
の
推
進 

⑤
効
果
検
証
・
改
善
で
す
。

　

ま
た
、健
康
経
営
の
推
進
に
は
、顕
彰
制
度

や
認
定
制
度
を
利
用
す
る
の
が
有
効
で
す
。

例
え
ば
「
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
」。中
小

規
模
法
人
は
評
価
項
目
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
認

定
さ
れ
ま
す
。
項
目
に
は
、
定
期
健
診

1
0
0
%
実
施
や
計
画
表
の
策
定
。ヘ
ル
ス

リ
テ
ラ
シ
ー
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
な

ど
の
基
礎
的
な
土
台
作
り
と
ワ
ー
ク
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
。保
健
指
導
や
生
活
習
慣
病
予

防
、感
染
症
予
防
、過
重
労
働
防
止
、メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
な
ど
の
具
体
的
対
策
。そ
し
て
法
令

遵
守
・
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

今
ま
で
は
メ
タ
ボ
対
策
中
心
で
し
た
が
、今

後
は
女
性
の
健
康
が
重
要
視
さ
れ
て
き
ま

す
。イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
も
有
効
で
す
。健
康
企

業
宣
言
や
健
康
経
営
優
良
法
人
の
取
得
で
、

融
資
の
際
に
優
遇
が
受
け
ら
れ
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。ほ
か
に
は
、自
治
体
の
表
彰
制
度
も

あ
り
ま
す
。例
え
ば
、富
山
県
は
「
と
や
ま
健

康
経
営
企
業
大
賞
」を
創
設
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、健
康
経
営
を
支
援
す
る
外
部
リ

ソ
ー
ス
を
活
用
し
て
下
さ
い
。全
国
健
康
保

険
協
会
や
健
保
組
合
、地
域
産
業
保
健
セ
ン

タ
ー
、厚
生
労
働
省
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

「
こ
こ
ろ
の
耳
」、社
会
保
険
労
務
士
や
中
小

企
業
診
断
士
、保
健
師
、健
康
経
営
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
な
ど
で
す
。目
指
す
の
は
健
康
経
営
優

良
法
人
認
定
で
す
。認
定
取
得
が
ゴ
ー
ル
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、ま
ず
は
き
っ
か
け
と
し

て
目
指
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

稲田 耕平先生
（特定社会保険労務士）
稲田社労士事務所・
東京管理協会 代表

零細企業から大企業まで幅広い顧問
先の相談や指導に関わり、特に就業
規則等の作成等、個別労務トラブル
の対応を得意とし、多く関与する。最
近では「健康経営」を中小企業へ普及
することをライフワークとする。
東京都社会保険労務士会:健康経
営・働き方改革推進本部　健康企業
育成WG座長
東京商工会議所:健康経営アドバイ
ザー制度支援WG社労士チームリー
ダー、健康経営アドバイザー（上級）検
討委員会委員

生
産
性
の
向
上
や

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
へ
の
効
果

ス
モ
ー
ル
チ
ェ
ン
ジ
か
ら

始
め
る
健
康
経
営

　

健
康
経
営
は
、従
業
員
等
の
健
康
を
重
要

な
「
経
営
資
源
」と
捉
え
、健
康
促
進
に
積
極

的
に
取
り
組
む
企
業
経
営
ス
タ
イ
ル
で
す
。

健
康
管
理
を
投
資
と
い
う
経
営
的
視
点
か
ら

考
え
、長
期
的
な
視
点
で
戦
略
的
に
実
践
し
、

生
産
性
と
従
業
員
の
健
康
度
を
高
く
維
持
継

続
し
て
い
く
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。健
康
経

営
は
岡
田
邦
夫
氏
（
N
P
O
法
人
健
康
経
営

研
究
会
理
事
長
）が
提
唱
。12
年
ほ
ど
前
か
ら

広
ま
り
つ
つ
あ
っ
た
こ
の
考
え
方
と
経
済
産

業
省
が
推
進
す
る
「
健
康
経
営
」が
、健
康
寿

命
の
延
伸
を
目
指
す
点
で
合
致
し
、3
、4
年

ほ
ど
前
か
ら
ど
ん
ど
ん
普
及
し
て
い
ま
す
。

大
企
業
に
は
浸
透
し
て
き
ま
し
た
が
、中
小

企
業
は
ま
だ
ま
だ
で
す
。

　

国
や
企
業
が
抱
え
る
課
題
や
社
会
的
背
景

と
し
て
、生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
伴
う
労

働
力
不
足
や
生
活
習
慣
病
、従
業
員
の
高
齢

化
が
あ
り
ま
す
。こ
の
ほ
か
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル

ス
の
問
題
、長
時
間
労
働
や
休
日
労
働
の
常

従
業
員
の
健
康
は

重
要
な
「
経
営
資
源
」

【日時】 平成30年8月3日（金）

【場所】 タワー111 4階「ギャラリー」

【主催】 （一社）富山県経営者協
会

　　　 経営企画・IT委員会

～働き方改革と
両軸となる～
すぐに始められる
「健康経営」導入セミナー

演題

※ 

平
成
30
年
度
は
2
5
0
3
法
人
が
認
定



体
質
に
な
っ
て
き
た
会
社

が
あ
り
ま
す
。そ
こ
に
は

共
通
点
が
3
つ
あ
り
ま

す
。1
つ
目
の
キ
ー
ワ
ー

ド
は
「
見
え
る
化
」。2
つ

目
は
「
言
え
る
化
」で
す
。

ど
ん
な
に
よ
い
「
見
え
る

化
」の
手
段
を
使
っ
て
い

て
も
、「
言
え
る
化
」が
で

き
て
い
な
い
と
、現
場
の

本
音
を
引
き
出
せ
ま
せ

ん
。見
え
た
つ
も
り
の
リ

ス
ト
に
対
策
を
打
っ
て
も

空
振
り
す
る
だ
け
で
す
。

　
「
言
え
る
化
」「
見
え
る

化
」を
う
ま
く
進
め
る
た

め
に
は「
景
色
を
変
え
る
」

こ
と
が
必
要
で
す
。景
色

を
変
え
る
こ
と
で
ム
リ
・

ム
ダ
に
気
付
き
や
す
く
、言
い
や
す
く
な
り

ま
す
。例
え
ば
社
長
と
の
対
談
で
は
な
く
、若

手
同
士
で
ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ
ガ
ヤ
や
っ
て
み
る

と
か
、あ
る
い
は
堅
苦
し
い
会
議
室
で
な
く
て

キ
ャ
ン
プ
場
で
や
る
と
か
。I
T
ツ
ー
ル
を

使
っ
て
み
る
の
も
い
い
で
す
。手
を
変
え
品
を

変
え
、み
な
さ
ん
の
職
場
・
会
社
・
職
種
ら
し
い

「
言
え
る
化
」「
見
え
る
化
」に
繋
げ
て
い
っ
て

欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

な
ぜ
景
色
を
変
え
て
「
言
え
る
化
」「
見
え

る
化
」進
め
た
方
が
い
い
の
か
。3
つ
目
の

キ
ー
ワ
ー
ド
。「
自
分
の
勝
ち
パ
タ
ー
ン
」を
認

識
し
て
実
践
す
る
た
め
で
す
。生
産
性
が
高

い
状
態
と
は
、一
人
ひ
と
り
が「
最
も
仕
事
が

は
か
ど
る
勝
ち
パ
タ
ー
ン
」が
で
き
て
い
る
か

ど
う
か
で
す
。

　

昨
年
、「
職
場
の
問
題
か
る
た
」と
い
う
ツ
ー

ル
を
作
り
ま
し
た
。こ
れ
も
景
色
の
変
え
方
の

一
つ
で
す
。遊
び
の
要
素
を
加
え
、文
字
と
絵

と
声
で
聞
い
て
、景
色
を
変
え
て
選
べ
る
よ
う

に
し
て
い
く
も
の
で
す
。い
ろ
い
ろ
と
景
色
を

変
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、ム
リ
・
ム
ダ
に
気
づ

き
や
す
く
、言
い
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

職
場
に
は
、悪
気
な
く
私
達
の
生
産
性
や

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
足
を
引
っ
張
る
「
妖
怪

も
や
も
や
」「
妖
怪
常
識
」が
い
ま
す
。例
え
ば
、

仕
事
の
属
人
化
っ
て
実
は「
妖
怪
も
や
も
や
」

な
ん
で
す
。自
分
の
中
で
仕
事
が
も
や
も
や

し
た
り
、上
司
も
部
下
の
仕
事
が
わ
か
ら
ず

も
や
も
や
の
状
態
に
な
っ
て
し
ま
う
。大
事
な

の
は
も
や
も
や
と
向
き
合
い
、常
識
に
と
ら
わ

れ
ず
に
生
産
性
を
高
め
る
た
め
の
勝
ち
パ

タ
ー
ン
を
見
つ
け
て
い
く
こ
と
で
す
。ま
ず
は

み
な
さ
ん
の
職
場
で
、こ
の
も
や
も
や
と
常
識

を「
言
え
る
化
」「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
か
ら

始
め
て
下
さ
い
。自
分
た
ち
の
仕
事
を
付
箋

や
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
書
き
出
し
、そ
れ
を
複

数
名
で
並
べ
て
可
視
化
す
る
。そ
こ
か
ら
仕

事
の
科
学
が
始
ま
り
ま
す
。一
人
ひ
と
り
が
も

や
も
や
を
持
ち
、不
安
に
思
っ
て
い
る
、何
が

ム
リ
・
ム
ダ
か
わ
か
ら
な
い
、優
先
度
が
わ
か

ら
な
い
と
、個
人
が
単
に
も
や
も
や
し
て
い
る

だ
け
で
、組
織
の
問
題
と
し
て
問
題
化
で
き

ま
せ
ん
。い
ろ
ん
な
仕
組
み
を
知
っ
て
、常
識

を
打
ち
破
る
。勝
ち
パ
タ
ー
ン
を
見
つ
け
て
い

く
、こ
れ
ら
は
生
産
性
高
め
る
上
で
大
事
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
「
妖
怪
も
や
も
や
」「
妖
怪
常
識
」を
ト
ラ
イ

&
エ
ラ
ー
で
覆
し
て
い
く
こ
と
が
、よ
い
職

場
づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。人
間
故ゆ

え

の
弱

味
に
向
き
合
っ
て
景
色
を
変
え
て
み
る
。気

合
と
根
性
で
は
な
く
、仕
掛
け
で
カ
バ
ー
し

て
い
く
こ
と
を
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
い
ま

す
。こ
れ
は
一
人
ひ
と
り
が
意
識
し
て
や
っ
て

い
か
な
い
と
自
分
た
ち
が
損
し
ま
す
。

　

最
後
に
も
う
一
度
、本
当
の
働
き
方
と
は
何

か
。組
織
の
中
で
解
決
す
べ
き
問
題
や
課
題
、

現
場
の
本
音
を
「
言
え
る
化
」「
見
え
る
化
」

し
、そ
の
た
め
に
景
色
を
変
え
て
、自
分
の
、自

分
た
ち
の
勝
ち
パ
タ
ー
ン
を
実
践
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。そ
の
時
に
大
事
な
の
は「
健
全
な

問
題
意
識
」と「
健
全
な
成
長
」で
す
。そ
の
た

め
に
本
気
と
本
音
で
対
話
で
き
る
か
。今
日

は
「
か
る
た
」を
ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、別
の

や
り
方
で
も
構
い
ま
せ
ん
。自
分
た
ち
な
り
の

良
い
景
色
を
見
つ
け
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

働
き
方
改
革
。こ
の
言
葉
を
聞
か
な
い
日

は
恐
ら
く
な
い
と
思
い
ま
す
。で
も
今
日
は

こ
の
言
葉
を
忘
れ
て
く
だ
さ
い
。な
ぜ
な
ら
、

こ
の
言
葉
が
思
考
停
止
ワ
ー
ド
だ
か
ら
で

す
。私
は
90
以
上
の
企
業
や
自
治
体
、官
公
庁

を
回
っ
て
来
ま
し
た
が
、堅
苦
し
く
、重
苦
し

く
、思
考
停
止
し
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、働
き
方
改
革
が
ブ
ー
ム
の
よ
う
に

言
わ
れ
る
前
か
ら
、思
考
停
止
ワ
ー
ド
に
惑
わ

さ
れ
ず
、中
か
ら
変
わ
り
出
し
、元
気
で
利
益

見
え
る
化
・
言
え
る
化
・

勝
ち
パ
タ
ー
ン

「
健
全
な
問
題
意
識
」
と

「
健
全
な
成
長
」

沢渡 あまね先生
あまねキャリア工房　代表

早稲田大学卒業。サラリーマン歴
16年。（株）NTTデータ（オフィスソ
リューション統括部）、大手製薬会社
などを経て、平成26年秋より現業。
現在は企業の業務プロセスやイン
ターナルコミュニケーション改善の
講演・コンサルティング・執筆活動
のほか、複数の企業で「働き方見直
しプロジェクト」「社内コミュニケー
ション活性化プロジェクト」「業務
改善プロジェクト」のファシリテー
ター・アドバイザー及び新入社員・中
堅社員・管理職の育成などを行う。

「
妖
怪
も
や
も
や
」
と

「
妖
怪
常
識
」

【日時】 平成30年9月2日（日）【場所】 高岡大和6Fフリースペース【主催】 （公社）日本青年会議所
　　　 北陸信越地区ブロック
　　　 富山ブロック協議会

「生産性
向上セミナー」

演題



企業の総力戦を応援する県の取組み
イクボス企業同盟とやま

部下の仕事と家庭の両立を応援する企業等のトッ
プ（イクボス）による、企業の枠を超えた同盟。平成
31年2月末現在、145団体が加盟中。2月には特設の
Webサイトを開設し、各企業の取組状況等を紹介し
ています。

多様な人材が活躍できる
働き方を目指して
2010年と比較すると、2040年には、高齢者人口は37千人（13%）増
加し、生産年齢人口（15～64歳）は230千人（35%）減少。全体として
252千人（23%）減少すると予測されています。生産年齢人口の減少
による労働力不足に対応し、持続的に発展していくためには、仕事と
育児や介護、治療との両立や柔軟で多様な働き方ができる職場環境
づくりをすすめ、女性や高齢者をはじめとした多様な人材が意欲や能
力に応じて活躍できることが重要になります。

［発行］富山県総合政策局 少子化対策・県民活躍課　TEL.076-444-3137

富山県の人口予測

1980 1990

1,000

人口
（千人）

2000 2010 2020 2030 2040

800

600

400

200

0

…75歳以上 …65～74歳 …15～64歳 …14歳以下

1990年代前半には、
高齢者人口が
年少人口を上回る

1998年、総人口ピーク
1,126,336人

実績値（国勢調査等） 平成25年推計値
（日本の将来人口推計）

2020年頃、高齢者人口
ピーク（337千） 2030年頃、

75歳以上人口
ピーク（209千）148千148千

286千
26.2％
286千
26.2％

323千
38.4％
323千
38.4％

665千
60.8％
665千
60.8％

142千
13.0％
142千
13.0％

83千
9.9%
83千
9.9%

435千
51.7%
435千
51.7%

計
1,093千
計

1,093千

計841千計841千139千139千

134千134千

190千190千

資料：【実績値】国立社会保障・人口問題研究所「人口統計資料集（2013年版）」、総務省統計局「国勢調査報告」
　　 【推計値】国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（平成25年3月推計）」

がんは、治療技術の進歩等により、「不治の病」から「長く付き合う病
気」に変化しています。一方、6割以上の人ががんの治療や検査と仕事
との両立は困難だと感じています。

仕事と治療の両立の状況

そう思う
わからない

そう思わないどちらかと言えばそう思う どちらかと言えば
そう思わない

64.5%

9.8% 18.1% 7.7% 35.2% 29.3%

がんの治療や検査のために2週間に一度程度病院に通う
必要がある場合、働きつづけられる環境だと思いますか?

資料:内閣府｢平成28年がん対策に関する世論調査｣

全国では、89万人の女性が、働く意欲がありながら、出産・育児を理由
に求職していません。本県においても、第1子出産を機にフルタイム勤
務の女性の約5割がフルタイム勤務を辞めています。

女性の労働状況

51.7%フルタイム勤務

主婦
学生

パート、アルバイト勤務

パート、アルバイト勤務

自営業・家業

その他 2.4%
無回答 0.6%

その他0.4%
無回答1.1%

フルタイム勤務 67.9% 13.2% 13.8%

12.4%

0.6%

0.7%学生 0.1%

自営業・家業
3.0%

32.2%主婦

資料：富山県「平成29年 子育て支援サービスに関する調査」

出産1年前の就業状況

第1子出産1年後の
就業状況

「働けるうちはいつまでも」働きたい60歳以上の者が約4割。健康寿
命が伸び、現役で働く人が順次増えれば、概ね60万人の労働力が確
保できるとの試算もあります。

高齢者の労働状況

75歳くらいまで 働けるうちはいつまでも

70歳くらいまで 仕事をしたいと思わない  1.8％
その他  0.4％

無回答  2.2％
わからない  2.5%

13.5% 21.9% 11.4%

80歳くらいまで 4.4%

42.0%42.0%

65歳くらいまで

あなたは、何歳頃まで収入を伴う仕事をしたいですか?

資料：内閣府「平成26年高齢者の日常生活に関する意識調査」 
　　 ※全国60歳以上の男女のうち、現在働いている者のみ再集計

元気とやま!働き方改革推進運動
県全体で働き方改革の機運を盛り上げるため、109事
業所（平成30年度）が参加。高い実績をあげた企業を
顕彰しています。
【平成30年度表彰企業（7社）】
安達建設（株）、ウッドリンク（株）、（株）開進堂、（株）三恵
ネット、（株）FASSE、（株）北陸銀行、ユーシン建設（株） 

運動を盛り上げるLINEスタンプも好評販売中

多様な人材が活躍できる職場環境づくりを支援するための
県の取組みの一部をご紹介します。

人口減少社会を
乗り切る

総力戦の働き方

イクボス企業同盟とやま 検索加盟団体募集中!


